Wir berichten aus dem Geschidaftsjahr

Lagebericht
Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Der vollstandige Jahresabschluss der
Sparkasse Saarbricken wurde im
Bundesanzeiger verdffentlicht und tragt
den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk der Prifungsstelle des
Sparkassen- und Giroverbandes Saar.

Sparkasse Saarbriicken =

Da, wo Sie zu Hause sind



Konjunkturelle Entwicklung

Das Jahr 2003 war in Deutschland durch eine
Fortsetzung der wirtschaftlichen Stagnation gekenn-
zeichnet. Das reale Bruttoinlandsprodukt sank tber
das Gesamtjahr betrachtet um 0,1 Prozent und blieb
damit im dritten Jahr in Folge unterhalb des Poten-
zialwachstums.

Besonders angespannt war die Lage im ersten
Halbjahr 2003. Nicht zuletzt aufgrund grofRer geopo-
litischer Unsicherheiten hatte die deutsche Wirt-
schaft eine leichte Rezession zu verkraften. Die
gesamtwirtschaftliche Produktion an Gutern und
Dienstleistungen schrumpfte (iber zwei Quartale hin-
weg. In der zweiten Jahreshélfte gab es erste Anzei-
chen einer konjunkturellen Erholung. Angefiihrt von
der US-Wirtschaft, die aufgrund einer stark expansi-
ven Konjunkturpolitik ein recht hohes Wachstum-
stempo vorlegte, belebte sich die Weltwirtschaft wie-
der. Dies machte sich in Deutschland positiv bemerk-
bar durch ein kraftiges Exportwachstum, das auch
von der Aufwertung des Euro kaum gebremst wurde.
Im vierten Quartal 2003 waren dann, dem klassi-
schen Muster deutscher Konjunkturaufschwiinge fol-
gend, erste Belebungstendenzen bei der Investiti-
onstatigkeit der Unternehmen zu erkennen.

Die saarlandische Wirtschaft wurde im Jahr
2003 nach mehreren Jahren mit (relativen) Wachs-
tumserfolgen von der Konjunkturflaute eingeholt. Das
reale Bruttoinlandsprodukt fiel deutlich kraftiger als
im Bundesdurchschnitt um 1,1 Prozent. Besonders
schwere Einbufen erlitten wichtige Industriebereiche
wie Fahrzeug- und Maschinenbau. Auch die Bauwirt-
schaft befand sich weiter in einer schwierigen Lage.
Wachstumsimpulse kamen lediglich aus dem Energie-
bereich und einigen Dienstleistungsbranchen. Es
muss vor diesem Hintergrund als eher positives Sig-
nal gewertet werden, dass die Anzahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigen lediglich um 1 Prozent
abgenommen hat.

Geschaftsentwicklung

Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Bestand Veranderungen

31.12. 2003 2003| 2003 2002

Mio. EUR| Mio. EUR % %

Geschéftsvolumen® 5.914,0| 1.0,8] 00| 47|
Bilanzsumme 5.853,7 | 4,3] 0,1| 4,9|

1) Bilanzsumme zuztiglich Eventualverbindlichkeiten/ weitergegebene eigene Wechsel
(einschlieRlich eigener Ziehungen) / vor Verfall zum Einzug versandte Wechsel

Mit der Entwicklung der Bilanzsumme konnte die
Sparkasse an das Ergebnis des Vorjahres anknipfen.

Aktivgeschéft (inklusive Passiv-Posten 1 unter dem Strich)

Bestand Verénderungen
31.12. 2003 2003| 2003 2002
Mio. EUR| Mio. EUR % %

Kundenkreditvolumen 3.019,6| ./.114,9| ./.3,7] 0,2]

Forderungen
an Kreditinstitute 1.069,3| ./.129,1] ./.10,8] 37,9]
Wertpapiervermégen 1.496,7 | 136,0/ 10,0| ./.4,6]

Kundenkreditvolumen:

Die Sparkasse hat im Geschéftsjahr 2003 neue
Kredite von insgesamt 339,4 Mio. EUR zugesagt
(Vorjahr 368,1 Mio. EUR). Die um rd. 114,9 Mio.
EUR beziehungsweise 3,7 % ricklaufigen Kundenfor-
derungen enthalten unter anderem gesunkene Biirg-
schaftsverpflichtungen (./. 5,5 Mio. EUR, ./. 8,3 %).

Wir werden unsere risikoorientierte Kreditverga-
bepolitik im Geschaftsjahr 2004 fortsetzen und rech-
nen im Geschéftsjahr 2004 mit einer verhaltenen
Entwicklung des Kundenkreditgeschéfts.

Forderungen an Kreditinstitute:

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich
2003 um 129,1 Mio. EUR reduziert, das ist eine
Abnahme von ./. 10,8 % gegenlber 2002. Zuriickzu-
flhren ist diese Entwicklung insbesondere auf den
Rickgang bei den Termingeldern. Der Riickgang bei
den Termingeldern (./. 287,2 Mio. EUR) konnte durch
die Ausweitung bei den Schuldscheindarlehen
(+ 197,0 EUR) teilweise kompensiert werden.



Wertpapiervermdgen:

Der Bestand unserer Wertpapiere erhdhte sich
im Jahr 2003 insgesamt um 136,0 Mio. EUR auf
1.496,7 Mio. EUR. Ausschlaggebend waren vor
allem die festverzinslichen Wertpapiere. Dort stan-
den sich Neuzugéange in Hohe von 410,4 Mio. EUR
und Verkdufe bzw. Félligkeiten in Hohe von 284,7
Mio. EUR gegenlber. Der Bestand der (ibrigen Wert-
papiere hat sich um 10,2 Mio. EUR (+ 3,2 %)
erhéht, wovon im wesentlichen die Spezialfonds und
die sonstigen Investmentfonds profitierten.

Teile unseres Wertpapierbestandes sind in meh-
rere Spezialfonds ausgelagert. Es ist beabsichtigt,
mit den fremdverwalteten Vermdgen eine Zielvorga-
be unter Beachtung von Risiko- und Rendite-Relatio-
nen zu erreichen.

Passivgeschaft

Bestand Veranderungen
31.12. 2003 2003| 2003| 2002
Mio. EUR | Mio. EUR % %

Mittelaufkommen von Kunden 4.073,0]| 165,7| 4,2 1,1]

Darunter:
Spareinlagen 1.957,2] 39,0] 2,0] 1,8]

Unverbriefte
Verbindlichkeiten 1.819,3] 2126] 13,2] 7,9]

Verbriefte Verbundlichkeiten 213,5| ./.92,7|./.30,3]|./.17,3]

Nachrangige

Verbindlichkeiten 67,7| 6,8] 11,2(./.41,8]
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 1.476,3| ./.176,0]./.10,7] 13,2]
Darunter:

Nachrangige Verbindlichkeiten 23,1| ./.32,0[.7.58,1| 234,2]|

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden:

Im Geschaftsjahr 2003 entwickelte sich das Mit-
telaufkommen von Kunden positiv. Gegeniiber dem
Jahr 2002 wurde eine Steigerung von 165,7 Mio.
EUR (+ 4,2 %) erzielt. Ausschlaggebend hierfur war
die Zunahme der unverbrieften Verbindlichkeiten.
Hier konnte eine Steigerung von 13,2 % gegeniber
dem Vorjahr erzielt werden. Bei den verbrieften Ver-
bindlichkeiten war dagegen ein Riickgang von ./. 92,7
Mio. EUR (30,3 %) zu verzeichnen.

Fir das Geschéftsjahr 2004 rechnen wir mit
einem weiterhin moderaten Wachstum.

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten:

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten verzeichneten wir einen Riickgang von ./.10,7
%. Im Geschaftsjahr 2002 wurde noch eine deutliche
Zunahme von 13,2 % verzeichnet.

Dienstleistungen:

Bei dem Verbundgeschéft mit der LBS konnten
wir im Jahr 2003 eine Steigerung bei der Bauspar-
vertragssumme in Hoéhe von 79,0 % gegeniber
2002 verzeichnen. Damit wurde das beste Ergebnis
in der Geschichte der Sparkasse Saarbriicken
erreicht.

Die Steigerungen im Neugeschéft der Lebensver-
sicherungen in Hohe von 21,2 % war gestarkt durch
die Diskussion um den Wegfall der steuerlichen
Beglnstigungen von Lebensversicherungen.

Im neuen Geschéftsfeld betriebliche Altersvor-
sorge konnten im Geschéftsjahr 2003 181 Vertrage
abgeschlossen werden.

Bei den Immobilienvermittlungen kam es nach
Rekordergebnissen im Jahr 2002 in 2003 zu einem
leichten Ruckgang.

Das Leasinggeschéft der Sparkasse Saarbriicken
verzeichnete in 2003 gegeniiber 2002 eine Steige-
rung der Anzahl der Leasingvertrage um 18,3 % bei
gleichzeitiger Verringerung des Leasingvolumens um
11,3 %.

Im Wertpapiergeschaft war im Berichtsjahr
gegeniiber dem Vorjahr eine deutliche Bele-bung des
Absatzes von Fondsprodukten festzustellen. Die
fondsgebundene Vermdgensverwaltung & saarINVEST
wurde als neues Angebot erfolgreich etabliert.

Im Auslandsgeschéft gab es im Jahr 2003 grolRe
Veranderungen. Mit dem 01.07.2003 stand die
Umsetzung der EU-Preisverordnung als tiefgreifen-



der Einschnitt der EU in die Wettbewerbsfreiheit und

Preisfindung bei Auslandszahlungen an. Dadurch
sank die Zahl der ertragshringenden Uberweisungen
von ca. 1500 je Monat auf ca. 800 je Monat. Zu
beobachten war hier, vor allem aufgrund der grenzna-
hen Lage, auch eine Steigerung der EU-Standardii-
berweisungen von nahezu 100%.

Im dokumentdren Geschéft konnte sowohl in
Stiickzahlen als auch im Umsatz (2002: 7.265 Mio.
EUR, 2003; 9.720 Mio. EUR) eine angemessene
Steigerung erzielt werden. Die Umsatzsteigerung ist
vor allem einem starken Anstieg im Export-Akkredi-
tiv-Geschéft zu verdanken.

Derivate:

Neben Zinssswaps, die bereits seit einigen Jah-
ren zur Steuerung des Zinsbuches abgeschlossen
werden, wurden erstmals im Rahmen einer erfolgrei-
chen Testphase Zinsfutures abgeschlossen.

Eigenhandel:

Im Jahr 2003 hat die Sparkasse damit begon-
nen, ihren Depot-A-Bestand hinsichtlich der Fallig-
keitsstruktur neu zu ordnen. Die Umsétze — Kéufe,
Verkdufe und Falligkeiten — summierten sich auf ins-
gesamt 706,7 Mio. EUR.

Personal- und Sozialbereich:

Es wurden bei der Sparkasse Saarbriicken im
Jahr 2003 einschlielich Vorstand durchschnittlich
1.349 Mitarbeiter beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl
erhéhte sich gegeniber 2002 um 1,0 %. Die Zusam-
mensetzung des Vorstandes blieb im Jahr 2003
unverandert.

Bis auf zwei Auszubildende wurden alle Auszubil-
denden, die ihre Ausbildung erfolgreich abschlossen,
in ein Angestelltenverhaltnis ibernommen. Der Per-
sonalaufwand erhohte sich im Jahr 2003 um 3,6
Mio. EUR auf 66,1 Mio. EUR.

Mit 46 Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern
wurde in 2003 ein Altersteilzeitvertrag abgeschlos-
sen. Insgesamt nehmen 82 Mitarbeiter diese soziale
Leistung in Anspruch.

BaumaRnahmen
und technische Veradnderungen:

Im Zuge der Neustrukturierung unserer Ver-
triebswege wurden im Geschéaftsjahr 2003 zwei
Geschaftsstellen zu SB-Geschaftsstellen mit Bera-
tung umgewandelt.

Am Jahresende 2003 unterhielt die Sparkasse
Saarbricken 87 Geschéftsstellen, davon 17 reine
SB-Stellen.



Darstellung der Lage

Gegenilber dem Verbands-
durchschnitt ist die Vermé-
gensstruktur der Sparkasse
Saarbricken gepréagt durch
einen hoheren Anteil der Forde-
rungen an Kreditinstitute und
einen geringeren Anteil der For-
derungen an Kunden.

Bei der Mittelherkunft ent-
fallen mehr als zwei Drittel auf
die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden, die damit tber dem
Vorjahreswert jedoch unter
dem Verbandsdurchschnitt lie-
gen. Entsprechend ist der
Anteil der Mittelaufkommen von
Kreditinstituten gegeniiber dem
Vorjahr leicht gesunken, liegt

Vermdgenslage

Mio EUR in % des Geschéftsvolumens
31. 12. 2003| 31.12.2002 | 31.12. 2003| 31. 12. 2002

Kundenkreditvolumen 3.019,6 | 3.134,5 | 51,1 53,0 |
darunter:

Forderungen an

offentliche Haushalte 616,0 | 692,0 | 10,4 | 11,7 |
Forderungen an Kreditinstitute 1.069,3 | 1.198,4 | 18,1 20,3 |
Wertpapiervermégen 1.496,7 | 1.360,7 | 25,3 23,0 |
Anlagevermdgen 70,9 73,6 | 1,2] 1,2 |
Sonstige Vermdgenswerte 257,6 | 147,6 | 4,4 2,5 |
Mittelaufkommen von Kunden 4.073,0 | 3.907,3 | 68,9 | 66,0 |
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 1.476,3 | 1.652,3 | 25,0 27,9 |
Sonstige Passivposten (einschl.
Eventualverbindlichkeiten und
Ruckstellungen) 129,9| 132,0 | 2,2 2,2 |
Eigenkapital (einschl. Fonds fir
allgemeine Bankrisiken) 233,7 | 223,3 | 3,9 3,8 |

jedoch (iber dem Verbands-
durchschnitt.

Nach einer durch den Verwaltungsrat noch zu
beschlieBenden Zufiihrung aus dem Bilanzgewinn
wird sich die Sicherheitsriicklage auf 198,7 Mio.
EUR belaufen. Dies entspricht einem Plus von 5,3 %
gegeniiber dem Vorjahr. Die Sparkasse verfiigt tiber
einen Fonds fir allgemeine Bankrisiken, der im
Geschaftsjahr 2003 um 1,3 Mio. EUR auf 35,0 Mio.
EUR erhoht wurde. Desweiteren bestehen ergénzen-
de Eigenkapitalbestandteile.

Die Ausstattung der Sparkasse mit haftendem
Eigenkapital wurde auch im Geschaftsjahr 2003
erneut verbessert und ist weiterhin zufriedenstel-
lend.

Das Verhéltnis der Eigenmittel gem&R § 10 KWG
bezogen auf die Summe der gewichteten Risikoaktiva
und der Marktrisikoposition tberschreitet zum 31.
Dezember 2003 mit 11,2 % deutlich den gesetzlich
vorgeschriebenen Mindestwert von 8%. Eine zukinf-
tige Ausweitung der Geschafte ist somit mdglich.

Stille Reserven sind in den bilanzierten Aktivwer-
ten, insbesondere im Wertpapierbestand und im
Grundvermdgen, enthalten. Zur Sicherung der beson-
deren Risiken des Kreditbereichs haben wir zusatz-
lich Vorsorge nach § 340 f HGB getroffen.

Die Vermdgenslage ist geordnet.
Fur das Geschaftsjahr 2004 gehen wir von einer
konstanten Entwicklung der Geschéftstatigkeit aus.

Finanzlage:

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im
Geschaftsjahr 2003 aufgrund einer planvollen und
ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gege-
ben. Auch fiir das Geschaftsjahr 2004 ist mit keiner
Beeintréchtigung zu rechnen.

Eingerdumte Kredit- bzw. Dispositionslinien bei
der Deutschen Bundesbank und der SaarLB wurden
teilweise in Anspruch genommen. Das zur Erflllung
der Mindestreservevorschriften notwendige Gutha-
ben wurde in der erforderlichen Hohe bei der zustén-
digen Zentralbank unterhalten. Zum Jahresende
errechnete sich fiir den Grundsatz Il eine Liquiditats-
kennzahl von 1,56 im Laufzeitband I, so dass die
Liquiditat - wie im gesamten Geschéftsjahr 2003 -
als ausreichend anzusehen ist. Auch fiir die weiteren
Beobachtungszeitraume (Laufzeitbdnder bis zwolf
Monaten) zu berechnenden Kennzahlen deuten nicht
auf zu erwartende Engpasse hin.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer
Finanzplanung auch weiterhin gesichert.



Ertragslage

Risikobericht

Darstellung nach der Gewinn- und Verlustrechnung: 2003 2002
Mio EUR | Mio EUR
Zinsliberschuss (inklusive GV-Positionen 3 und 4) 125,7 | 117.5|
Provisionsiiberschuss 18,4 19,0/
Verwaltungsaufwand
a) Personalaufwand 1.66,1] ./.62,5
b) Sachaufwand J.26,5| .1.29,5
Teilergebnis 51 5[ 44.5|
Nettoertrag aus Finanzgeschéften 4| 0,2
Sonstige ordenliche Ertrédge und Aufwendungen (Saldo) ./.12 3[ ./.6,0]|
Ergebnis vor Bewertung 39,6 38,7|
Bewertungsergebnis J.13,3]  .1.29,7|
Ergebnis nach Bewertung 26,3 9,0|
Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0] 0,1
AuBerordentliches Ergebnis J.1,3] 1.3,2|
Steuern /.13,9] .1.3,6]
Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn 11,1 8,7|

Der im Berichtsjahr 2003 weiterhin gestiegene
Zinslberschuss bleibt die bedeutendste Ertragsquel-
le unseres Geschéafts. Die Refinanzierungskosten
sowohl im Einlagengeschéft als auch im Interbanken-
geschaft wurden aufgrund des niedrigen Marktzins-
niveaus beginstigt. Die Zinsspanne bezogen auf die
durchschnittliche Bilanzsumme betrégt 2,13 %, das
ist eine Steigerung von 0,12 %-Punkten gegeniber
2002.

Der Nettoertrag aus Finanzgeschéften, der sich
aus dem Handel mit Devisen und Wertpapieren
ergibt, hat sich gegeniiber 2002 deutlich erhéht.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung liegt im
Jahr 2003 leicht Gber dem Ergebnis des Jahres
2002. Nach Vornahme aller notwendigen Bewer-
tungsmaBnahmen haben wir ein deutlich héheres
Betriebsergebnis nach Bewertung als im Jahr 2002
erzielt.

Der ausgewiesene Jahreslberschuss reicht aus,
den notwendigen Kernkapitalbedarf der Sparkasse zu
starken und die Voraussetzungen fir eine stetige
Geschaftsentwicklung zu sichern. Die Ertragslage ist
zufriedenstellend.

Nach der Prognoserechnung fiir das Geschéfts-
jahr 2004 rechnen wir mit einem leichten Riickgang
des Betriebsergebnisses vor Bewertung.

Die bewusste Ubernahme, aktive Steuerung und
gezielte Transformation von Risiken sind Kernfunktio-
nen von Kreditinstituten. Aufgrund der von uns
getatigten Geschéfte sind die wesentlichen Risiken
flr unser Haus:

» Adressenausfallrisiken
« Liquiditatsrisiken

e Marktpreisrisiken

= sonstige Preisrisiken
= operationale Risiken

Risiken der kiinftigen Entwicklung, die bestands-
gefahrdend sind oder einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kon-
nen, sind nicht ersichtlich. Unser Haus verfligt tber
ein dem Umfang der Geschéftstatigkeit angemesse-
nes System zur Steuerung, Uberwachung und Kon-
trolle dieser Risiken gemaR § 25a KWG. Nachfolgend
werden nur die Risiken dargestellt, die nicht schon
bilanziell durch BewertungsmaBnahmen oder den
Ansatz von Riickstellungen bericksichtigt wurden.

Unter Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft
versteht man die Gefahr, dass gegeniiber dem Kre-
ditinstitut bestehende Zahlungsverpflichtungen ganz
oder teilweise uneinbringlich werden.

Die Steuerung des Kreditgeschafts geschieht
unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklas-
senstruktur, der Branchen, der gestellten Sicherhei-
ten sowie des Risikos der Engagements. Der Vor-
stand misst der Risikobegrenzung im Kundenkredit-
geschaft hohe Bedeutung bei. Der Begrenzung wird
dadurch Rechnung getragen, dass bei den Unterneh-
menszielen unverdndert die Qualitat, d. h. eine risi-
kosensible Kreditvergabe im Vordergrund steht. Der
Ubernahme bedeutender Risiken stimmt ggf. der
Kreditausschuss der Sparkasse zu.

Zur Steuerung der Kreditrisiken setzt die Spar-
kasse ein vom Deutschen Sparkassen- und Girover-
band entwickeltes Rating-Verfahren ein, das den auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen entspricht. Zur
Ermittlung der Kreditnehmerbonitat nutzt die Spar-
kasse neben den von der Sparkassenorganisation
angebotenen Systemen (z.B. das Programm EBIL zur
Einzelbilanzanalyse) weitere Instrumente (z.B. FERI-



Branchenrating). Durch diese Systeme werden die
Einzelrisiken begrenzt und das Risiko im Kreditport-
folio diversifiziert.

Zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken bei
Handelsgeschéften besteht ein Globallimit. Das Risi-
ko wird durch die sorgfaltige Auswahl unserer Ver-
tragspartner nach den Regeln der Kreditwirdigkeit-
sprifung sowie durch Limite je Partner im Bereich
der Handelsgeschafte begrenzt. Die eingesetzten
Instrumente versetzen die Sparkasse Saarbriicken in
die Lage, die Adressenausfallrisiken zu steuern.

Unter dem Marktpreisrisiko wird die Gefahr ver-
standen, dass sich Marktpreise von Sachgutern oder
Finanztiteln auf Grund von Anderungen der Marktlage
oder von fehlender Marktgéngigkeit zu Ungunsten
des Inhabers entwickeln. Marktpreisrisiken kénnen
bei einer handelsrechtlichen Betrachtung zum
Bewertungsstichtag zu Abschreibungen filhren oder
bei barwertiger Betrachtung zu einer Barwertminde-
rung.

Im Bereich der Handelsgeschafte werden fir die
Marktpreisrisiken taglich Verlustrisiken aus aktuellen
Marktpreisen und méglichen Marktpreisveranderun-
gen (Verlustpotenziale) ermittelt und jeweils auf eine
auf Basis der Vermdgens- und Ertragssituation der
Sparkasse festgelegte Verlustobergrenze angerech-
net. Dabei werden Verlustpotenziale auch auf Einzel-
portfolioebene aufgezeigt und limitiert.

Die Risiken werden mittels eines angenaherten
Value-at-Risk Ansatzes, der sich am Varianz-Kovari-
anz-Konzept orientiert, auf Basis einer Haltedauer
von 10 Handelstagen, einem Konfidenzniveau von 95
% sowie eines historischen Betrachtungszeitraumes
von 300 Tagen quantifiziert. Das System und die
Validitat der Prognosewerte werden durch ein regel-
méRiges Backtesting uberprift.

Darlber hinaus unterscheiden wir das Risikoma-
nagement und das Risikocontrolling. Das Risikomana-
gement unseres Hauses bestimmt Risikoarten, -limi-
te und -strukturen. Das von uns installierte Risiko-
controlling Uberwacht die identifizierten Marktpreis-
risiken nach Art und Héhe und liefert den Fachberei-
chen und der Geschaftsleitung entsprechend den
Anforderungen an das Betreiben von Handelsge-
schaften téglich Berichte.

Das Zinsanderungsrisiko als Teil des Marktpreis-
risikos wird zusatzlich auf der Ebene des Gesamt-
zinshuches regelmafig mit Hilfe von Risikoanalysen
nach dem Barwertkonzept iberwacht und dem Vor-
stand monatlich zur Kenntnis gebracht. Ermittelt
wird das Zinsanderungsrisiko mittels eines Value-at-
Risk-Ansatzes, dem die historische Simulation auf
Basis einer Haltedauer von 63 Handelstagen, einem
Konfidenzniveau von 95% und einem historischen
Betrachtungszeitraum von 12 Jahren zu Grunde
liegt.

Unter dem Liquiditatsrisiko wird im allgemeinen
die Gefahr verstanden, dass das Kreditinstitut sei-
nen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneinge-
schrankt nachkommen kann. Auf Grund der Fristen-
transformation kommt den unterschiedlichen Kapital-
bindungsfristen auf Aktiv- und Passivseite eine
erhebliche Bedeutung zu. Je nachdem, ob das Liqui-
ditatsrisiko durch die Aktiv- oder Passivseite deter-
miniert wird, wird zwischen:

 aktivischen Liquiditatsrisiken (Marktliqui-
ditatsrisiko, Terminrisiko, Abrufrisiko), und

= passivischen Liquiditatsrisiken (Marktliqui-
ditatsrisiko, Refinanzierungsrisiko, Abrufrisiko)

unterschieden.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch eine ausrei-
chende Liquiditatsvorsorge und eine verantwortungs-
volle Strukturierung der Aktiva und Passiva vorge-
beugt. Auf der Basis von Erfahrungswerten erfolgt
eine monatliche Feinsteuerung unter Einbeziehung
aller im weiteren 12-Monats-Verlauf eintretenden
Falligkeiten.



Operationelle Risiken sind definiert als die Gefahr
von unmittelbaren oder mittelbaren Verlusten infolge
menschlichen Versagens, der Unzulénglichkeit von
internen Prozessen und —systemen sowie externer
Ereignisse. Operationelle Risiken erhalten ihre spezi-
fische Auspragung im Rechtsrisiko sowie im
Betriebsrisiko.

Rechtliche Risiken werden durch sorgfaltige Pri-
fung der vertraglichen Grundlagen und den Einsatz
gebréuchlicher Standardvertrége reduziert.

Betriebsrisiken aus dem DV-Bereich, aus Organi-
sations- und Bearbeitungsfehlern werden durch Ver-
einbarungen mit einem externen Rechenzentrum,
durch zunehmende Automatisierung und sténdige
Kontrolle durch qualifizierte Mitarbeiter gemindert;
zum Teil durch Versicherungen gedeckt.

Beteiligungsrisiken begegnen wir durch ein regel-
méaBiges jahrliches Berichtswesen an den Vorstand
sowie eine intensive Begleitung der wichtigen Beteili-
gungen durch unsere Vertretung in deren Kontroll-,
Aufsichts- und Beratungsgremien.

Weiterhin filhrt unsere Innenrevision regelmagig
Prifungen durch, die diesen Risiken Rechnung tra-
gen. Wesentliche Feststellungen mit Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- bzw. Ertragslage haben sich
hierbei nicht ergeben. Vorschlage der Prifungsin-
stanzen beziglich Verbesserungen werden unverziig-
lich umgesetzt.

Ausblick

Die deutsche Wachstumsschwéche ist anhaltend
und es gibt nur wenig Grund zur Hoffnung, dass sie
im Jahr 2004 nachhaltig Uberwunden wird. Derzeit
wird allgemein ein reales Wachstum von etwa
anderthalb Prozent erwartet.

Es ist nicht einfach, Griinde fir einen kraftigen
Aufschwung zu benennen. Die private Konsumbereit-
schaft wird derzeit durch einige zusdtzliche Abgaben,
hohe Energiepreise, vor allem aber durch allgegen-
wartigen Pessimismus belastet. Die Wirkungen der
vorgezogenen Steuerreform wurden durch diese Fak-
toren konterkariert. Bei den Investitionen spiiren
viele Unternehmen angesichts ausreichend freier
Kapazitdten nach wie vor keinen Handlungsdruck,
schon gar nicht, was Investitionen im Inland betrifft.
Die Exportwirtschaft beginnt die Wirkungen der
Euro-Aufwertung zu spiliren und der Spielraum fir
eine noch expansivere Konjunkturpolitik ist gerade in
Deutschland sehr begrenzt. Auf der Seite der Opti-
misten steht letztlich nur die Aussicht auf eine anhal-
tend kréaftige Belebung der Weltwirtschaft, verbun-
den mit der Hoffnung, dass es nicht zu einer rapiden
Abwertung des US-Dollars zum Euro (,Dollar-Crash”)
kommt.

Auch im Saarland durfte sich die Situation im
Jahr 2004 nur leicht verbessern. Zwar deuten die
Konjunkturindikatoren darauf hin, dass sich die Saar-
Wirtschaft wieder auf Wachstumskurs befindet.
Ahnlich wie in Deutschland insgesamt ist es jedoch
beunruhigend, dass die Zuversicht in den Unterneh-
men in den ersten Monaten des Jahres schon wieder
abnimmt. Besonders schadlich fir die Saar-Wirt-
schaft ware wohl auch der oben erwéhnte Dollar-
Crash. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre diir-
fen als Hinweis gelten, dass die traditionell stark
exportorientierte Saar-Wirtschaft in besonderer
Weise von der Wechselkursentwicklung abhéngt.



Gerade in diesem wirtschaftlichen Umfeld steht
die Sparkasse Saarbriicken zu ihrer Verantwortung
als groBter regionaler Finanzdienstleister in der
Region. Die Erfahrungen zeigen, dass wir mit unse-
rem Produkt- und Dienstleistungsangebot den
Bedirfnissen unserer Kunden entsprechen. Gleich-
wohl ist uns bewusst, dass der Markt der Finanz-
dienstleister hart umkampft ist und wir mit unseren
Anstrengungen nicht nachlassen diirfen. Optimierung
der Marktdurchdringung und Verbesserung der Cost-
income-Ratio bleiben daher wichtige Ziele.

Fir das Geschéftsjahr 2004 erwarten wir ein
Betriebsergebnis, das geringfligig unter dem des
Jahres 2003 liegen wird. Urséchlich hierfir sind
unter anderem die Zinsertrdge, von denen wir erwar-
ten, dass sie gegeniber den Aufwendungen stérker
zurlickgehen. Sach- und Personalaufwand sind aus-
kommlich geplant. Im Bewertungsergebnis rechnen
wir mit einer geringeren Belastung als im Vorjahr,
sind aber auch auf mdgliche negative Auswirkungen
des wirtschaftlichen Umfelds auf unser Kreditportfo-
lio vorbereitet. Aus unserem Wertpapierbestand
sehen wir derzeit keine zusatzliche Belastung fiir die
Ertragslage auf uns zukommen. Das Jahresergebnis
wird voraussichtlich etwas hinter dem Vorjahreser-
gebnis zuriickbleiben, entspricht aber den Zielen
unserer langfristigen Unternehmensplanung.
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Vorsitzender

Hajo Hoffmann
Oberbiirgermeister
bis 30. 04. 2003

Michael Burkert
Stadtverbands-
prasident

ab 01. 05. 2003

Stellv. Vorsitzender
Michael Burkert
Stadtverbands-
prasident

bis 30. 04. 2003

Hajo Hoffmann
Oberbiirgermeister
ab 01. 05. 2003

Herr Hoffmann bt seit dem
28. 08. 2002 seine Antsge-
schafte als Oberburgermeister
nicht aus. Er wird als Vorsitzen-
der des Verwaltungsrates durch
Herrn Stadtverbandsprésident
Burkert vertreten.

Weitere Mitglieder:
Dr. Gerhard Bauer
Roland Bentz

Karl Caspers
Annemie Christoph
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Engelbert Thiel
Gerhard Walter
Gert Wiebe
Karlheinz Wiesen

AufderSud ® @ Pfaffenkopf

@ Brebach

@ Biibingen

@ Kleinblittersdorf

® Auersmacher

Neuweiler
L]

@ Scheidt

@ Saar-Basar

Flughafen
® Schafbriicke 0

ke, J
Bischmisheim Ensheim

@ Fechingen

Eschringen @

Bliesransbach @

Sitterswald
[ ]

Hanweiler
o

Anschrift

Neumarkt 17
66117 Saarbriicken

Postanschrift
66104 Saarbriicken

Telefon

(06 81) 5 04-0
Telefax

(06 81) 504 - 2199

Telex
4 421 343 sbrk d

SWIFT- Code
SAKS DE 55

eMail
service@sparkasse-
saarbruecken.de

Internet
http://www.spk-sb.de

Personalentwicklung

2003 2002

~
«©
&7
—
~
=
©
[T}
)

m Beschaftigte gesamt

= \ollzeitbeschaftigte

m Teilzeit und vortibergehend
Beschéftigte
Auszubildende

[22]
(=]

[ 338
I 938
I 1.331

421

Rechtsform

Die Sparkasse Saar-
briicken ist Mitglied des
Sparkassen- und Girover-
bandes Saar und damit
dem Deutschen Sparkas-
sen- und Giroverband e.V.,
Berlin/Bonn, angeschlos-
sen.

Gewahrtrager ist der
Sparkassenzweckverband
Saarbriicken, dem als
Mitglieder der Stadtver-
band Saarbriicken und die
Stadt Saarbriicken ange-
horen.
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Unsere A-Korrespondenzbanken

Belgien Ing Belgium SA/NV ..o,

KBC Bank NV .....oiviiiiii i,
Danemark Danske Bank Aktieselskab............cccooeoviiiinn.
Finnland Nordea Bank Finland PIC............cccoeiiniiiiinnen.
Frankreich Banque Fédérative du Credit Mutuel.................

Banque Populaire de Lorraine Champagne
Caisse Nationale des Caisses D'Epargne

et de ProvoyancCe.........ccovvevviiiiiiniiineneceeen

Caisse d’Epargne et de Prevoyance

de LOMraing ....oouiieieii e
GroRbritannien Barclays Bank PLC .........cccoviviviiiieiiieiieennen,
Standard Chartered Bank ...........coccoveevneinneennn.
The Royal Bank of Scotland plc .......................

Italien Cassa di Risparmio di Bolzano SpA .................
Japan Sumitomo Mitsui Banking Corporation .............
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Jahreshilanz zum 31. 12. 2003

Aktiva

31.12. 2002
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 43.314.368,19 44.502
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 188.420.236,91 79.014
231.734.605,10 123.516
2. Schuldtitel éffentlicher Stellen und Wechsel, die
zur Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 566.873,84 1.961
566.873,84 1.961
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3.194.570,28 3.637
b) andere Forderungen 1.066.059.735,79 1.194.733
1.069.254.306,07 1.198.370
4. Forderungen an Kunden 2.957.196.468,56 3.065.338
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 1.077.481.662,40 EUR (1.073.583)
Kommunalkredite 616.018.749,26 EUR (691.971)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00 EUR (0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 107.890.966,79 140.420
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 102.901.552,91 EUR (140.420)
bb) von anderen Emittenten 1.058.838.479,90 901.095
darunter: beleihbar bei der 1.166.729.446,69 1.041.515
Deutschen Bundesbank 853.523.878,18 EUR (880.929)
c) eigene Schuldverschreibungen 2.289.884,44 1.801
1.169.019.331,13 1.043.316
Nennbetrag 2.229.087,66 EUR (1.757)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 327.679.972,78 317.429
7. Beteiligungen 31.810.926,79 32.281
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 EUR (0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,19 51
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 EUR 0)
9. Treuhandvermdgen 1.480.285,90 1.739
darunter: Treuhandkredite 1.480.285,90 EUR (1.739)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand ein-
schlieRlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte 755.834,26 862
12. Sachanlagen 38.218.032,81 40.384
13. Sonstige Vermdgensgegenstande 22.496.249,36 20.338
14. Rechnungsabgrenzungsposten 3.399.359,60 3.764
Summe der Aktiva 5.853.663.375,39 5.849.349
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31.12. 2002
EUR EUR EUR TEUR
g 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
g a) taglich fallig 102.406.949,66 329.173
g b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.350.767.792,52 1.268.039
1.453.174.742,18 1.597.212
2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 1.602.139.600,33 1.549.707
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 355.005.750,34 368.513
1.957.145.350,67 1.918.220
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fallig 720.625.100,71 674.679
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 1.098.653.200,82 931.996
1.819.278.301,53 1.606.675
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 3.776.423.652,20 3.524.895
a) begebene Schuldverschreibungen 213.520.286,54 306.14
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
213.520.286,54 306.164
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 9)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 1.480.285,90 1.739
darunter: Treuhandkredite 1.480.285,90 EUR (1.739)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.662.587,60 9.887
6. Rechnungsabgrenzungsposten 10.509.633,14 11.604
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 9.549.222,00 9.890
b) Steuerriickstellungen 6.148.005,01 4.253
c) andere Rickstellungen 35.234.681,87 29.101
50.931.908,88 43.244
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 90.796.882,01 115.954
10. Genussrechtskapital 15.338.756,44 15.339
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren féllig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 35.000.000,00 33.700
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 188.744.342,17 180.942
ch) andere Riicklagen 0,00 0
188.744.342,17 180.942
d) Bilanzgewinn 11.080.298,33 8.669
199.824.640,50 189.611
Summe der Passiva 5.853.663.375,39 5.849.349
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 60.331.903,54 65.463
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 23.233,35 33
60.355.136,89 65.496
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 39.487.066,62 40.558

39.487.066,62

40.558



Gewinn- und Verlustrechnung fir das Jahr 2003

=

. Zinsertréage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

N

. Zinsaufwendungen

w

. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrége aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabflihrungsvertrégen

. Provisionsertrage

. Provisionsaufwendungen

o o

~

Nettoertrag aus Finanzgeschéften

Sonstige betriebliche Ertrage

. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit
Riicklageanteil

©®

10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fir Unterstiitzung

darunter: fir Altersversorgung 5.122.946,52 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft

13a. Zufilhrungen zu dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschéft

14a. Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere

16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil

19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

20. AuBerordentliche Ertrage

21. AuBerordentliche Aufwendungen

22. AuBerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

25. Jahresuberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Ricklagen

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

29. Bilanzgewinn 2003

EUR EUR

217.345.094,06
47.102.511,12

264.447.605,18

154.650.486,40

13.590.719,28

1.111.973,72

0,00

20.550.262,06

2.106.234,57

50.512.777,02

15.626.553,03
66.139.330,05

26.504.508,43

17.110.368,24

0,00

0,00

3.816.821,59

0,00
0,00

13.751.871,43

224.972,23

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12. 2002
EUR TEUR
229.469
50962
289.431
187.986
109.797.118,78 101.445
(12.790)
(2.297)
0
14.702.693,00 15.087
1.220.391,00 985
(20.933)
1.916
18.444.027,49 19.017
444.974,45 209
3.757.776,12 3.336
0,00 108
148.366.980,84 140.187
(47.679
14.841
(62.520)
(4.935)
29.475
92.643.838,48 91.995
6.837.617,96 6.698
9.234.835,76 2.639
(30.221)
1.300.000,00 33.700
0
17.110.368,24 30.221
0,00 0
0)
(451)
3.816.821,59 451
0,00 0
0,00 0
25.057.141,99 -24.615
(36.875)
(0)
0,00 36.875
(3.385)
(206)
13.976.843,66 3.591
11.080.298,33 8.669
0,00 0
11.080.298,33 8.669
(0)
0)
0,00 0
0,00 0
0)
)
0,00 0
11.080.298,33 8.669




Auf einen Blick

Position Bestand Bestand 2003
31.12. 2003 31.12. 2002 Veranderungen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Bilanzsumme 5.853,7 5.849,4 4.3 0,1
Mittelaufkommen von Kunden 4.073,0 3.907,3 165,7 4,2
Darunter:
Spareinlagen 1.957,2 1.918,2 39,0 2,0
Unverbriefte Verbindlichkeiten 1.819,3 1.606,7 212,6 13,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 213,5 306,2 -92,7 -30,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 67,7 60,9 6,8 11,2
GenuBrechtskapital 15,3 15,3 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.476,3 1.652,3 -176,0 -10,7
darunter:
Nachrangige Verbindlichkeiten 23,1 55,1 -32,0 -58,1
Sonstige Passivposten 129,9 132,0 -2,1 -1,6
(einschl. Eventualverbindlichkeiten und Riickstellungen)
Eigenkapital 234,8 223,3 10,4 4,7
(einschl. Fonds fiir allgem. Bankrisiken)
Kundenkreditvolumen 3.019,6 3.134,5 -114,9 -3,7
Darunter:
Forderungen an Kunden 2.957,2 3.065,3 -108,1 -3,5
Wechselobligo 0,6 2,0 -1,4 -70,0
Treuhandvermégen 1,5 1,7 -0,2 -11,8
Avalkredite 60,3 65,5 -5,2 -7,9
Forderungen an Kreditinstitute 1.069,3 1.198,4 -129,1 -10,8
Wertpapiervermégen 1.496,7 1.360,7 136,0 10,0
Anlagevermégen 70,9 73,6 -2,7 -3,7
Sonstige Vermdgenswerte 257,5 147.6 109,9 74,5
Jahresiberschuss 11,1 8,7 2,4 27,6




